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1 Johdanto

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen strategia vuosille 2026—2029 hyvaksyttiin joulu-
kuussa 2025. Strategia perustuu VAKEn arvoihin: oikeudenmukaisuuteen, vastuullisuu-
teen ja rohkeuteen. Se nojaa myds visioon olla vakaa edelldkavija, jonka palveluihin asuk-
kaat luottavat. Strategia maarittdaa toiminnan suunnan ja tavoitteet tuleville vuosille seka
ohjaa paatoksentekoa ja palvelujen tuottamista.

Strategiakaudelle asetettiin tavoitteita strategian toteuttamiseksi. Tavoitteet on jaettu
neljaan painopisteeseen, joista yksi koskee VAKEa tydnantajana ja sen henkilostoa. Stra-
tegisena tavoitteena on olla luotettava tydnantaja ja hyva tyoyhteisé. Painopisteen mu-
kaisesti: “Panostamme henkil6stén hyvinvointiin, pitovoimaan ja laadukkaaseen johtami-
seen. Meilld jokainen tyontekijé kokee tyonsé merkitykselliseksi, tulee kuulluksi ja voi hy-
vin. Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sté rakentuu arjen teoista, kohtaamisesta ja yhteisél-
lisyydestd.” Osana tata kokonaisuutta on tunnistettu myos hyvinvoivan henkiléstén moni-
muotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on Suomen monikulttuurisin hyvinvointialue. Muiden
kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvien osuus vaestosta on alueella maan suu-
rin, yli 23,4 % asukkaista. Vuonna 2030 muunkielisten osuuden ennustetaan olevan noin
32 % alueen asukkaista. Myos VAKEssa tyoskentelee eri-ikdisid ja moninaisista taustoista
tulevia tyontekijoita. Jokaisella tyontekijalla on oma ainutlaatuinen taustansa ja ominai-
suutensa. Taustasta tai ominaisuuksista riippumatta jokaisen tulee voida kokea tyonsa
merkitykselliseksi, tulla kuulluksi ja voida hyvin. Tasa-arvo ja monimuotoisuus ovat luon-
nollinen osa paivittdista toimintaa niin tydyhteisoissa kuin palvelujen tuottamisessa.

Henkildston tasa-arvo ja yhdenvertaisuus eivat toteudu itsestaan, vaan edellyttavat suun-
nitelmallista tyota ja hyvin johdettuja rakenteita. Tama vuosille 2026—-2027 laadittu tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kuvaa henkiléston yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
nykytilaa sekd suuntaa kehittamistyota lahivuosina. Suunnitelma liittyy laajemmin strate-
giakauden toimintavuosiin 2026—2030, mutta tasa-arvolain mukaisesti se laaditaan vuo-
sille 2026—2027. Taman jalkeen toteutumista arvioidaan ja suunnitelma paivitetaan.

Suunnitelmassa on huomioitu toimintaympariston ja lainsdadannon muutokset, kuten yh-
denvertaisuuslain muutos 1.6.2025 alkaen seka EU:n palkka-avoimuusdirektiivin toimeen-
pano osaksi kansallista lainsdadantoa kesan 2026 aikana.
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2 Tiivistelma

Taman suunnitelman tarkoituksena on varmistaa, etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
een henkildstoa kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti kaikissa palvelussuhteen
vaiheissa. Suunnitelma kokoaa yhteen nykytilan keskeiset havainnot, maarittaa vuosien
2026-2027 painopisteet ja ohjaa kaytannon toimenpiteita johtamisessa, rekrytoinnissa,
osaamisen kehittamisessa, palkkauksessa ja tyohyvinvoinnissa.

Keskeiset havainnot nykytilasta

e VAKEN henkilostd on vahvasti naisvaltainen, mutta sukupuolijakauma vaihtelee
selvasti ammattiryhmittdin ja johtotehtavittain.

e Henkilosté on monimuotoista ja toimintaymparistd muuttuu nopeasti erityisesti
monikulttuurisuuden nakékulmasta, mika lisaa tarvetta kielitietoisille ja inklusiivi
sille kaytannoille.

e Johtamisen tasalaatuisuus on keskeinen yhdenvertaisuuskysymys: nykytilassa on
vahvuuksia, mutta my0ds vaihtelua, johon tulee puuttua systemaattisesti.

e Tybhyvinvointi-, syrjinta- ja hairintahavaintoja seurataan jo usealla mittarilla,
mutta ilmoittamiskdaytanndissa ja varhaisessa tunnistamisessa on edelleen kehit-
tamistarvetta.

e Palkkausjarjestelmia ja rakenteita on kehitetty merkittavasti, mutta palkkatasa-
arvon, nimikkeiden yhdenmukaisuuden ja rekrytointikdaytantdjen lapindakyvyyden
vahvistaminen jatkuu.

Tavoitteet vuosille 2026-2027

e Vahvistetaan yhdenvertaista johtamista ottamalla yhdenvertaisuus nakyvaksi
osaksi esihenkilotyon arviointia, perehdytysta ja johtamiskaytantoja.

e Rakennetaan syrjimatonta ja turvallista tydymparistoa selkeyttamalla puuttumis-
kaytantoja, tukemalla tyoyhteisotaitoja ja vahvistamalla turvallista toimintakult-
tuuria.

e Kehitetaan ika- ja tyokykyjohtamista seka vahvistetaan osa- ja tasmatyokykyisten
yvhdenvertaisia mahdollisuuksia tyossa.

e Edistetddan monimuotoista ja inklusiivista tyoyhteisda lisdamalla koulutusta, kieli-
tukea ja hyvien kaytantojen levittamista koko organisaatioon.

e Vahvistetaan rakenteellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kehittamalla palk-
kauksen lapindkyvyyttd, ottamalla kdayttoon sukupuolineutraaleja nimikkeita ja
edistamalla anonyymia rekrytointia.
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Toteutumisen seuranta

Suunnitelman toteutumista seurataan osana normaalia henkilostdjohtamista. Seurannan
valineina kdytetaan henkilostokyselyja, Pulssi-kyselyd, tyéhyvinvointitutkimusta, hairinta-
ja epaasiallisen kohtelun ilmoituksia, palkka- ja prosessitietoja seka esihenkildarviointeja.
Vastuu seurannasta jakautuu johdolle, HR:lle ja toimialoille, ja tavoitteiden toteutumista

arvioidaan suunnitelmakauden aikana saannollisesti.
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3 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

3.1 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus lainsaadanndssa

Seuraavassa kuvataan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskeva keskeinen lainsaadanto,
joka ohjaa tyonantajan velvoitteita. Lainsaddantd muodostaa perustan suunnitelman toi-
menpiteille, joita kuvataan seuraavissa luvuissa. Suomen perustuslain 6 § turvaa yhden-
vertaisuusperiaatteen. Lain tavoitteena on suojata jokaista epdoikeudenmukaiselta koh-
telulta.

Asiasta sdaadetaan tarkemmin yhdenvertaisuuslaissa seka laissa naisten ja miesten vali-
sestd tasa-arvosta (tasa-arvolaki). Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistdaa yhden-
vertaisuutta, ehkaista syrjintaa ja tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.
Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta, edistaa naisten ja
miesten valistd tasa-arvoa ja parantaa erityisesti naisten asemaa tyéelamassa. Lain tavoit-
teena on myos ehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syr-
jintaa. Tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajaa laatimaan tasa-arvosuunnitelman ja yhden-
vertaisuuslaki yhdenvertaisuussuunnitelman.

Lisaksi tasapuolisen kohtelun vaatimuksesta seka syrjintakielloista on saadetty tydsopi-
muslaissa (TSL 2:2 §) seka laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (KVhL 3:12 §).

3.2 Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuslain (3: 8 §) mukaan ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoi-
minnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen
tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Yhdenvertaisuuslaki sisaltaa lisaksi velvoit-
teita yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa jokaista tyonanta-
jaa arvioimaan yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja kehittdamaan tyooloja seka
niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkil6st6a valittaessa ja henkildstda koskevia
ratkaisuja tehtdessa (2:6 §)

Henkilostopoliittisella yhdenvertaisuustyolla voidaan edistdaa tyopaikkojen yhdenvertai-
suutta ja ehkaista yhdenvertaisuuslain vastaista syrjintda. Syrjinnalla tarkoitetaan tilan-
netta, jossa jotakuta kohdellaan ilman hyvaksyttdavaa syytd muihin verrattuna epaedulli-
semmin vertailukelpoisessa tilanteessa ja kohtelu liittyy johonkin lain kieltdmaan syrjinta-
perusteeseen, kuten sukupuoleen, alkuperdan tai vammaisuuteen. Syrjinta voidaan jakaa
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neljaan paaryhmaan: valittomaan syrjintaan, valilliseen syrjintdan, hairintdan seka kas-
kyyn tai ohjeeseen syrjia.

Syrjinta on valitonta, jos jotakuta kohdellaan henkil6on liittyvan syyn perusteella epasuo-
tuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoi-
sessa tilanteessa. Valittomasta syrjinnasta on kyse esimerkiksi tilanteessa, jossa hakija ei
rekrytoinnissa tule valituksi ikdnsa tai kansalaisuutensa vuoksi tai tilanteessa, jossa hen-
kilo irtisanotaan syrjivalla perusteella.

Syrjinta on valillista, jos naennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste tai kdytanto saattaa
jonkun muita epdedullisempaan asemaan henkildon liittyvan syyn perusteella. Saannailla,
perusteilla ja kdaytannoilla tulee olla hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi
kaytettyjen keinojen tulee olla asianmukaisia ja tarpeellisia. Valillisesta syrjinnasta voi olla
kyse esimerkiksi tilanteessa, jossa yt-neuvotteluiden perusteella irtisanottavaksi valitaan
pelkastaan yhta sukupuolta edustava tyontekijaryhma, vaikka talle ei ole objektiivista pe-
rustetta.

My®s hadirintd on syrjinndn muoto. Hairinnalla tarkoitetaan tdssa tapauksessa henkilon ih-
misarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaavaa kayttaytymista, mikali taustalla
on henkiloon liittyva syrjintdperuste. Lisdksi edellytyksena on, ettd kyseinen kayttaytymi-
nen luo henkiléa halventavan, ndyryyttavan, uhkaavan, vihamielisen tai hyokkaavan ilma-
piirin. Hairinnan ilmapiiri voi syntya esimerkiksi esittamalla ihmisarvoa loukkaavia lausu-
mia tai kiusaamalla muulla tavoin hairinnan kohdetta.

Ty6nantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tydpaikan tar-
peet huomioon ottaen kehitettava tyooloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostda valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpi-
teiden on oltava toimintaymparist6, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen te-
hokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Tydnantajan on laadittava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Yhdenvertaisuuden edistaminen voi joskus vaatia myos positiivista erityiskohtelua. Posi-
tiivisen erityiskohtelun tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen.
Yhdenvertaisuuslain mukaan sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituk-
sena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haitto-
jen ehkdiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa. Positiivinen erityiskohtelu on sallittua,
jos silla on objektiivisesti ja perusoikeusjarjestelman kannalta hyvaksyttavat perusteet ja
jos toimenpide on oikeassa suhteessa tavoiteltuun etuun nahden. Ty6elamassa tama voi
tarkoittaa esimerkiksi yksil6llisesti tarpeen mukaan jarjestettavaa tukea, kohtuullisia mu-
kautuksia tai muita ratkaisuja, joilla varmistetaan yhdenvertaiset mahdollisuudet suoriu-
tua tyotehtavista ja osallistua tydyhteisoon.

Vammaisten henkiléiden osalta yhdenvertaisuuslaissa on erillinen sdannos, jonka mukaan
tyonantajan tulee tehda vammaisille henkildille kohtuullisia mukautuksia, jotta he voivat
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suoriutua tyotehtavistaan. Mukautukset voivat liittyad tyon jarjestelyihin, kuten esimer-
kiksi tydoloihin ja tydn organisointiin, fyysiseen tydymparistoon, tydmenetelmiin ja tyova-
lineisiin.

3.3 Tasa-arvo

Sukupuolten valisen tasa-arvon edistamisesta saddetaan laissa naisten ja miesten vali-
sestad tasa-arvosta. Lain tarkoituksena on estda kaikenlainen syrjintad, joka johtuu suku-
puolesta, sukupuoli-identiteetista tai sukupuolen ilmaisusta. Lisaksi lain tarkoituksena on
edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa erityisesti naisten asemaa tyo-
elamassa (1 §).

Tasa-arvolaki velvoittaa jokaista tyonantajaa edistamaan sukupuolten valista tasa-arvoa
tyoelamassa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Lain mukaan (6 §) tydnantajan tulee mahdollisuuksien mukaan:

e toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia ettd miehia;

e edistda naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda
heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

e edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauk-
sessa;

e kehittaa tydoloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta miehille;

e helpottaa naisten ja miesten osalta tyéelaman ja perhe-elaman yhteensovitta-
mista kiinnittamalla huomiota etenkin tydjarjestelyihin; ja

e toimia siten, ettd ennakolta ehkaistdaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Tasa-arvolaki sisaltda myos syrjintdkiellon tyoelamassa. Tasa-arvolaissa (8 §)kielletadn
syrjinta:

e Tyohonotossa
e Tehtdvaan ja koulutukseen valinnassa
o Palkkauksessa ja muissa tydsuhteen ehdoissa

Syrjintaa ei saa myoskadan esiintya

e Tybn johtamisessa

e Tyoboloissa

e Palvelussuhdetta lakkautettaessa
o TyOntekijaa siirrettdessa

e |omautettaessa

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Ty6nantajan tulee laatia tasa-arvosuunnitelma (6 a §) , joka tehd&aan sen varmistamiseksi,
etta kaikkia sukupuolesta riippumatta kohdellaan yhta hyvin ilman epaasiallista kohtelua,
hairintaa tai syrjintaa. Sukupuoleen kohdistuvalla hairinnalla ja syrjinnalla voidaan tarkoit-
taa esimerkiksi eriarvoistamista sukupuolen, sukupuoli-identiteetin (henkilén tunne
omasta sukupuolestaan), sukupuolen ilmaisun (oman sukupuolen nayttaminen esimer-

kiksi vaatteilla tai kaytoksella), raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden tai perheenhuol-
tovelvollisuuden perusteella.

Puhuttaessa sukupuolten valisesta tasa-arvosta ja tasa-arvolain mukaisista tydnantajan
velvoitteista, on tarkeda huomioida myos muunsukupuoliset henkil6t.
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4 Henkilosto Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella

Henkiléstomaara oli vuoden 2025 lopussa 6 109 henkiloa. Henkilostosta 4 830 tyoskenteli
vakituisessa palvelussuhteessa ja 1 279 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. VAKEssa tyds-
kennelldaan seka tyo- ettad virkasuhteissa. Lisaksi tyota tarjotaan esimerkiksi tyollistetyille,
opiskelijoille seka oppisopimussuhteessa oleville.

Sukupuoli - 65- Yhteensa
Naiset (n) 346 530 608 575 548 497 474 397 63 4038
Naiset (%) 857 % |13,13% (15,06 % |14,24% (13,57 % (12,31 %| 11,74 % | 9,83 % | 1,56 % | 100,00 %
Miehet (n) 6l 98 141 108 114 123 93 91 16 845
Vakinainen, toist. voim. oleva |Miehet (%) | 7,22 % |11,60% |16,69% |12,78%|13,49 % (14,56 % 11,01 % | 10,77 % | 1,89 % | 100,00 %
Naiset (n) 139 82 79 53 49 32 32 11 27 504
Naiset (%) |27,58% |16,27 % | 15,67 % |10,52%| 9,72% | 635% | 6,35% | 2,18% |5,36 % | 100,00 %
Miehet (n) 60 24 19 19 9 7 2 1 3 144
Maadrdaikainen Miehet (%) [41,67% (16,67 % |13,19%|13,19%| 6,25% | 4,86% | 1,39% | 0,69% |2,08 % | 100,00 %
Naiset (n) 138 82 63 43 28 28 17 18 10 427
Naiset (%) [32,32%(19,20% |14,75%|10,07%| 656 % | 6,56 % | 3,98% | 4,22% |2,34 % | 100,00 %
Miehet (n) 31 23 16 10 7 2 2 0 1 92
Sijainen Miehet (%) [33,70% |25,00%|17,39% |10,87%| 7,61% | 217 % | 2,17% | 0,00% |1,09 % | 100,00 %
Naiset (n) 3 2 0 4 2 4 4 3 0 22
Naiset (%) [13,64%| 9,09 % | 0,00 % |18,18%| 9,09 % | 18,18 %| 18,18 % | 13,64 % | 0,00 % | 100,00 %
Miehet (n) 7 9 2 1 3 1 5 9 0 37
Tydollistetty, yhteiskuntatakuu |Miehet (%) |18,92%2432%| 541% | 270% | 811% | 2,70 % | 13,51 % | 24,32 % | 0,00 % | 100,00 %
Naiset (n) 7 1 1 0 0 0 0 0 0 9
Naiset (%) [77,78%(11,11%|11,11%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00 % | 100,00 %
Miehet (n) 0 0 1 0 0 1 0 0 0 2
Oppilas/harj./kesdtyontekija |Miehet (%) | 0,00% | 0,00% |50,00% | 0,00% | 0,00% |50,00%| 0,00% | 0,00% |0,00 % | 100,00 %
Naiset (n) 3 1 2 4 2 0 2 0 0 14
Naiset (%) [21,43%| 7,14 % | 14,29 % | 28,57 % | 14,29 %| 0,00 % | 14,29 % | 0,00 % | 0,00 % | 100,00 %
Miehet (n) 2 1 1 0 0 0 0 0 0 4
Oppisopimussuhteinen Miehet (%) |50,00% |25,00% |25,00% | 0,00 % | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00 % | 100,00 %

Taulukko 1. Palvelussuhteet Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella.

Henkiloston keski-ika vuoden 2025 lopussa oli 44,02 vuotta. Eniten henkilstda oli 35—-39-
vuotiaiden ikdaryhmassa ja vahiten yli 60-vuotiaiden ikaryhmassa, jossa oli kuitenkin yli 8
% koko henkilostosta. Vuoden 2025 aikana hyvinvointialueelta eldakoityi 70 henkilda. 1ka-
rakenne on valtakunnallisesti verrattuna nuori, mutta myos ikdantyneempia tyontekijoita
on maarallisesti paljon. VAKElle onkin ominaista nuorten merkittava osuus koko henkil6s-
tosta. Henkil6stossa painottuu naisten osuus, mika on tyypillista sote-alalla. Kokonaisuu-
dessaan henkilostosta 82 % on naisia ja 18 % miehia.

Korkeimmillaan naisten osuus on terveydenhuollon vaativissa ammattitehtavissa, joissa
naisia on noin 92,1 % henkildstosta. Pienimmilladn naisten osuus on pelastushenkildston
johtotehtavissa, joissa naisia on 11,9 % henkildstosta.
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Henkiloston ikdajakauma sukupuolen mukaan
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Taulukko 2. Henkiloston ikdjakauma Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella.

65-

Palvelussuhteiden maara ammattiryhmittain sukupuolen mukaan seka naisten osuus (%)
poikkileikkauspaivana 31.12.2025

Ammattiryhma Naiset kkm [ Miehet Ikm Yhteensd |Naiset %

Johto, asiantuntijat 253 59 312 81,1%
Toimistohenkil6std 150 21 171 87,7 %
Terv.huollon vaativat amm.teht 194 12 206 94,2 %
Terveydenhuollon ammattiteht. 1776 173 1949 91,1 %
Sos.huollon johto-/esimiesteht 185 16 201 92,0%
Sos.huollon asiantuntijateht. 260 25 285 91,2 %
Sos.huollon vaativat amm.teht. 52 8 60 86,7 %
Sos.huollon ammattitehtavat 1538 206 1744 88,2 %
Muu henkilosto 19 38 57 33,3%
Pelastushlostd,ammattimiehet 56 69 125 44,8 %
Pelastushlosto,johto 8 86 94 8,5%
Terveyskeskuslaakarit 251 86 337 74,5 %
Terv.keskuksen hammaslaakarit 129 20 149 86,6 %
Yhteensa 4871 819 5690 85,6 %

Taulukko 3. Palvelussuhteiden maara ammattiryhmittain sukupuolen mukaan.
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Kun tarkastellaan henkiloston ikdjakaumaa sukupuolen mukaan jaoteltuna ammattiryh-
mittdin, havaitaan naisten merkittava osuus erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon hen-
kiloston tyo- ja virkaehtosopimuksen eli ns. SOTE-sopimuksen piirissa. SOTE-sopimuksen
soveltamisalaan kuuluvat esimerkiksi sairaanhoitajan, Iahihoitajan ja sosiaaliohjaajan teh-
tavat, jotka ovat myds yleisimmat VAKEssa kaytdssa olevat tehtavanimikkeet.

Myds hyvinvointialan yleisen tyo- ja virkaehtosopimuksen piiriin kuuluvissa tehtavissa pai-
nottuu naisten osuus. HYVTESin soveltamisalaan kuuluvat esimerkiksi toimisto- ja hallin-
nolliset tehtavat. HYVTESin liitteen 7 soveltamisalaan kuuluvat tekniset tehtavat eli kay-
tdnnossa useat VAKEen kuuluvan Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tehtavat. Taman
tyo- ja virkaehtosopimuksen piirissa valtaosa on miehia ja naisten osuus on huomatta-
vasti matalampi. Ladkarisopimuksen piiriin kuuluvat seka laakarit ettd hammaslaakarit.

Kun tarkastellaan henkiloston ikaa keskiarvoina eri tyo- ja virkaehtosopimusten piirissa,
nuorinta henkil6sté on miespuolisissa |adkareissa, joissa keski-ika on 36,5 vuotta. lak-
kdinta henkilostdé on HYVTESin soveltamisalaan kuuluvissa miehissa, joissa keski-ika on
46,6 vuotta. Kaiken kaikkiaan erot ovat kuitenkin maltillisia.

Henkil6oston ikdjakauma sukupuolen mukaan poikkileikkauspadivana 31.12.2025

Suku- - 65
Ty6ehtosopimus puoli 30 |30-39|40-49|50-59|60-64 |- |Ka

Naiset |700 |1135 (1085 [905 [340 |53 (42,70
SOTE-tes

Miehet [103 |163 148 |99 34 6 (41,40

Naiset |31 |78 102 101 |43 5 146,20
HYVTES

Miehet |8 28 19 33 13 0 |46,60

Naiset |6 7 8 6 5 1 43,80
HYVTES liite 7

Miehet |60 |78 84 96 39 3 144,30

Naiset |65 |66 69 53 13 5 (41,20
Terveyskeskuslaakarit, LS

Miehet |32 |30 16 6 5 0 |36,50

Terveyskeskus- Naiset |24 |45 31 18 8 1 |40,60

hammasladkarit, LS Miehet |4 6 6 3 1 0 |40,40

Taulukko 4. Henkiloston ikdjakauma sukupuolen mukaan.
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VAKEnN henkildston erityispiirre on myds monikulttuurisuus. VAKE tuottaa palveluja Van-
taan ja Keravan kaupungeille seka Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminta-alueelle.
Vantaan kaupungin oman ennusteen mukaan vieraskielisen vaestén osuus kasvaa vuo-
teen 2040 mennessa noin 44 prosenttiin koko vaestosta. VAKEssa tunnistetaan tulevai-
suuden tyoelamatarpeet myods monikulttuurisuuden nakdkulmasta. VAKEssa ei kerata tie-
toa eika seurata esimerkiksi henkiléston taustaa tai alkuperaa.

Henkilostorakenteen tarkastelu osoittaa, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyossa kes-
keistd on huomioida ammattiryhmien véliset erot seka sukupuolijakauman vaikutus ra-
kenteelliseen tasa-arvoon.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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5 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen 2024-2025

5.1 Tavoitteet ja toteutuminen 2024-2025

Hyvinvointialueelle laadittiin vuosille 2024—2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma. Suunnitelmakaudelle asetetut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteet olivat:

o Koulutamme esihenkil6itda enemman tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista
teemoista.

e Teemme suunnitelman anonyymin rekrytoinnin kayttéonottamisesta.

e Intran ja henkiléstohallinnon materiaaleissa kiinnitamme huomiota selkedan ja
ymmarrettavaan kieleen. Kokoamme henkildstoa koskevat ohjeistukset ja linjauk-
set intraan uuteen Meilla toissa -osioon, josta kaikki tarvittavat ohjeet ovat hel-
posti loydettavissa.

e Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tehtavanimikkeita tarkastellaan ja yhtenais-
tetdaan vuoden 2024 aikana. Nimikkeiden yhtendistamisessa otamme mahdolli-
suuksien mukaan huomioon sukupuolineutraaliuden.

e Jatkamme palkkojen yhteensovittamista ja kehitamme palkkausjarjestelmaa.

e Selvitamme esteettémyyskartoitusten tekemista Vantaan ja Keravan hyvinvointi-
alueen tyoyksikoissa.

e Selvitamme sahkoisten dokumenttien ja intrasivujen saavutettavuuden toteutu-
mista.

e Pyrimme tunnistamaan ja ehkdisemaan sukupuoleen perustuvaa syrjintdaa, mu-
kaan lukien hairintaa ja seksuaalista hadirintaa. Tunnistaminen toteutetaan henki-
|6stolle osoitettujen kyselyiden perusteella.

e Kiinnitimme huomiota monikulttuurisuuteen ja maahanmuuttajataustaisten tyon-
tekijoiden perehdytykseen.

Suunnitelman tavoitteita toteutettiin systemaattisesti osana henkiléstoprosesseja, kuten
johtamista, osaamisen kehittamistd, perehdytystd, rekrytointia ja tydhyvinvoinnin kehit-
tamista.

5.2 Johtaminen

Vuonna 2025 VAKEssa tyoskenteli yhteensd noin 358 esihenkilda. Esihenkilot ovat laajasti
eri ikdisia ja moninaisista taustoista tulevia. Johtamisasemassa toimivista kdytetaan suku-
puolineutraaleja termeja esihenkil6 ja lahijohtaja.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Esihenkilotehtavissa tyoskentelevien naisten osuus on 81,2 %. Naiset ovat enemmistona
esihenkil6tehtavissa kaikissa henkiléstéryhmissa pelastushenkiléston johtoa lukuun otta-
matta, jossa miehet muodostavat enemmiston. Naispuolisten lahijohtajien yleisin tehta-
vanimike on tehtavaaluepaallikko (32) ja miesesihenkil6illa ensihoitoesihenkild (8). Toimi-
alajohtajista 60 % on naisia. Johtoryhmassa naisia on 50 % ja laajennetussa johtoryh-
massa naisten osuus on 61,54 %.

VAKEssa esihenkildiden tyo ja johtaminen perustuvat tasalaatuiseen ja laadukkaaseen
johtamiseen, jonka perustana ovat yhteiset johtamislupaukset. Ne kuvaavat sita, millaista
johtamista tavoitellaan ja arvostetaan. Johtamislupausten taustalla ovat arvot ja tavoi-
teltu toimintakulttuuri, joissa korostuvat muun muassa avoin ja arvostava vuorovaikutus
seka oikeudenmukaisuus.

Jokaisella lahijohtajalla on tarkea rooli hyvinvointialueen johtamislupausten toteuttami-
sessa ja tyoyhteison tuloksellisuuden, hyvinvoinnin seka henkiléstékokemuksen vahvista-
misessa. Arjessa johtamislupaukset nakyvat johtamistekoina ja kayttaytymisena. Ne on
liitetty tiiviisti osaksi henkilostojohtamisen kaytantoja esimerkiksi rekrytoinnissa ja pereh-
dytyksessa.

Johtamislupausten mukaisesta johtamistavasta keskustellaan saanndéllisesti toimialoilla
Iahijohtajien kesken. Lahijohtajilla on myds mahdollisuus vahvistaa johtamisosaamistaan
verkko-opintojen avulla. Johtamislupauksia syventava verkko-oppimiskokonaisuus tarjoaa
tyokaluja esimerkiksi arvostavaan vuorovaikutukseen ja tyoyhteison moninaisuuden huo-
mioimiseen. Lisaksi VAKEen on laadittu johtamisen tasalaatuisuutta tukeva viitekehys,
jossa johtamisen vastuut ja tehtdavat on maaritelty johtamisrooleittain.

Lahijohtajien johtamisosaamisen kehittamista tuetaan johtamisroolin tueksi rakennetulla
monipuolisella koulutustarjottimella. Lahijohtajille on tarjottu muun muassa henkildsto-

johtamisen koulutuksia, jotka tukevat tasa-arvoista, oikeudenmukaista ja yhdenvertaista
johtamista.

Kaikki eri tasoilla johtamisrooleissa tyoskentelevat on koulutettu valmentavaan johtami-
seen, jolla halutaan kehittaa osallistavaa ja arvostavaa tyokulttuuria. Tydyhteisdjen val-
mentavaa tyootetta on tuettu lisaksi ”“Valmentava VAKE — osallistuva ja oppiva tyoyh-
teis6” -valmennuskokonaisuuden avulla.

Suunnitelmakauden aikana on myos tarkasteltu ja mahdollisuuksien mukaan yhtenais-
tetty kaytossa olevia tehtavanimikkeita. Nimikkeiden yhtendistamisessa on otettu huomi-
oon sukupuolineutraalius, ja esimerkiksi esimiesnimikkeitad on korvattu esihenkilénimik-
keilla. Myds henkiloston edustajien kaytossa ollut nimike luottamusmies korvattiin luotta-
musedustaja-nimikkeella.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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5.3 Osaamisen kehittaminen ja perehdytys

VAKEnN henkilést6lla on yhdenvertaiset mahdollisuudet osaamisen kehittamiseen.
Osaamisen kehittaminen perustuu tiimin oppimiskulttuurille. Léhijohtajan vastuulla on
varmistaa ja yllapitaa oppimista kannustava ilmapiiri seka mahdollistaa jatkuva
oppiminen, uudistuminen ja kehittyminen tiimissaan.

Suunnitelmakaudella kilpailutettiin osaamisen kehittamisen tueksi sopimustoimittajia
useisiin koulutusteemoihin. Lisaksi VAKElla on kumppaneita tydyhteistjen kehittamisen
tueksi. Nailla ratkaisuilla tuetaan tasa-arvoista tydyhteisoa, yhteisty6éta ja hyvinvointia.
Palveluihin kuuluvat esimerkiksi yksilo- ja ryhmatyonohjaus, yksilo- ja ryhmacoaching,
johdon ja johtoryhmien coaching seka tyéyhteisdsovittelu.

Henkil6ston osaamisen kehittamisen keinovalikoimaan kuuluvat lisdksi Noheva-verkko-
kurssit lukuisista teemoista seka ldhi- ja etdkoulutukset. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
tukemiseksi koko henkilostélle on tarjottu verkkokurssi “DEI — Monimuotoisuus, yhden-
vertaisuus ja inkluusio tyépaikalla” (2 h). Lisaksi henkilostolle on tarjolla Osallisuuden
edistiminen VAKEssa -verkkokoulutus (1 h).

Suunnitelmakauden aikana lanseerattiin myds tiimikohtaisia oppimisratkaisuja: Hyvin-
voiva ja voimavarainen tiimi (tyéhyvinvointi ja muutosresilienssi) sekd Valmentava VAKE
(valmentava tyokulttuuri ja yhteiséohjautuvuus). Ndiden oppimisratkaisujen avulla vah-
vistetaan tiimien yhteista oppimiskulttuuria ja pyritaan tukemaan tiimien arjessa tapahtu-
vaa oppimista joustavasti ja pienina paloina.

Vuonna 2025 pilotoitiin hyvinvointialueen yleisperehdytys ”“Uuden hyvantekijén
perehdytysmalli”. Malli on tarkoitettu kaikille uusille tyontekijoille. Perehdytysmallilla ja
tyokaluilla tuetaan ldhijohtajia uuden henkilon perehdyttamisessa ja varmistetaan
mahdollisimman laadukas perehdyttaminen kaikille uusille tydntekijoille.
Perehdytyksessa on pyritty erityiseen selkokielisyyteen, jotta perehdytys olisi
mahdollisimman saavutettava ja takaisi laadukkaan perehdytyksen kaikille riippumatta
perehdytettdvan henkiloston taustasta tai rajoitteista. Myos uusien ldhijohtajien yhteista
perehdytysmallia on kehitetty ja jalostettu.
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5.4 Rekrytointi

Henkiloston saatavuus ja pysyvyys Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella ovat hyvalla ta-
solla. Saatavuuden turvaamisessa on rekrytoinnin lisdksi korostunut henkildstdn pitovoi-
man ja tyossa jatkamisen tukeminen. VAKEnN rekrytoinnin painopisteita ovat vastuullinen
rekrytointiprosessi ja pitkdjanteinen henkil6ston saatavuuden turvaaminen. Hyvinvointi-
aluetta tyonantajana on tehty nakyvaksi muun muassa oppilaitosyhteistyon, rekrytointi-
tapahtumien ja sosiaalisen median kautta. Tulevaisuuden tyévoiman saatavuutta tuetaan
my0s tarjoamalla kesatydomahdollisuuksia Iahes sadalle nuorelle.

VAKEssa on kehitetty ja toteutettu sisdisten hakujen ja etusijamenettelyjen prosesseja,
joilla on ollut merkittava vaikutus tosiasiallisen yhdenvertaisuuden tukemisessa erityisesti
tyokyvyn heikentymiseen tai organisaatiomuutoksiin liittyvissa tilanteissa. Rekrytointiin
osallistuvien esihenkildiden ja HR-henkildston osaamista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
teemoissa on vahvistettu koulutuksin ja ohjeistuksin.

Rekrytointiprosessissa hakijoita arvioidaan ennalta maariteltyjen, tehtavaan liittyvien
osaamis- ja kelpoisuuskriteerien perusteella. Yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi
tyohakemuksessa ei kerata tehtavan hoidon kannalta tarpeettomia henkildtietoja, kuten
hakijan ikaa tai valokuvaa. Anonyymin rekrytoinnin kayttoonottoa koskeva suunnittelu
kdynnistettiin, ja kayttoonoton mahdollisuuksia kartoitettiin vuosina 2024-2025. Kayt-
toonottoa ei vield toteutettu HR-jarjestelmakokonaisuuden kehittamisen vaiheistamisen
vuoksi, mutta valmiudet siihen nykyisessa rekrytointijarjestelmassa ovat jo olemassa.

Henkiléston saatavuus on edellyttanyt VAKEssa myds kansainvalista rekrytointia. Osana
vastuullisuutta on kehitetty kummitoimintaa tukemaan kansainvalisesti rekrytoitujen
tyontekijoiden kotoutumista suomalaiseen tyoelamaan ja arkeen. Kansainvilisesti rekry-
toiduille henkildille tarjotaan saman rakenteinen, mutta yksildlliset tarpeet huomioiva
tuki. Myos heidan lahijohtajiaan on tuettu tarjoamalla selked toimintamalli ja tuki, joiden
avulla esihenkilot voivat edistdaa perehdytyksen sujuvuutta ja yhdenvertaista integroitu-
mista tyoyhteisdon.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin rekrytoinnin monimuotoisuuslausekkeet. Kaikissa VA-
KEn rekrytoinneissa on vuoden 2026 alusta otettu kayttéon vakiotekstind monimuotoi-
suuslausekkeet. Lausekkeessa todetaan: “Arvostamme yhdenvertaisuutta ja monimuotoi-
suutta. Haluamme tyGyhteis66n osadjia erilaisista taustoista, silléi uskomme monimuotoi-
suuden vahvistavan tyétimme ja palvelujamme.” Rekrytointi-ilmoituksissa kaytetaan
henkiloston kuvia. Kuvien kautta ilmaistaan henkiléstdn moninaisuutta ja moninaisia
taustoja.
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5.5 Palkkaus ja palkitseminen

VAKEnN henkil6ston palkkaus perustuu hyvinvointialueella sovellettaviin tyo- ja virkaehto-
sopimuksiin. Sovellettavia tyo- ja virkaehtosopimuksia ovat hyvinvointialan yleinen tyo- ja
virkaehtosopimus HYVTES, teknistd alaa ja pelastusalaa koskeva HYVTESin liite 7, sosiaali-
ja terveydenhuollon henkiloston tyo- ja virkaehtosopimus SOTE-sopimus seka ldakarisopi-
mus. Ty6- ja virkaehtosopimuksiin perustuva palkkaus on avointa, lapindkyvaa ja selkeda.

VAKEen on sen perustamisvaiheessa siirtynyt tyontekijoita eri alueilta liikkeenluovutuk-
sen myota. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston osalta liikkeenluovutuksesta aiheu-
tunut palkkaharmonisointi on saatettu loppuun ja henkiléstén palkat on harmonisoitu.
Palkkauksen harmonisointiin ja palkkauksen kehittamiseen on kohdennettu merkittavia
euromaadradisia summia vuositasolla.

Ladkareiden osalta palkkausjarjestelma on uusittu uuteen ladkarien uraporrasmalliin vuo-
den 2024 alusta alkaen. Palkkausjarjestelma on saatu valmiiksi ja palkat harmonisoitu.

Vuoden 2025 ja 2026 aikana on valmistauduttu SOTE- ja HYVTES-palkkausjarjestelmien
uudistamiseen eli uusiin valtakunnallisiin tasopalkkamalleihin. SOTE-sopimuksen osalta
tyo on alkanut jo vuonna 2024 tehdyn liiterakenneuudistuksen mydéta. Jo tata ennen ha-
vaittuja palkkaepakohtia on korjattu ja palkkaharmonisointia edistetty saannénmukai-
sesti. SOTE-sopimuksen uusi tasopalkkajarjestelma otetaan kaytté6n 1.10.2026. HYVTESin
osalta uusi tasopalkkajarjestelma tulee ottaa kayttéon viimeistaan 1.1.2027. HYVTESin
liitteen 7 osalta palkkausjarjestelma uudistetaan vuonna 2027. Uudistuva tasopalkkajar-
jestelma mahdollistaa henkilostolle entista paremman nakyvyyden urakehitykseen seka
tehtdvien osaamisen ja vastuun huomioimiseen palkkauksessa.

Vuodesta 2025 alkaen valmistauduttu EU:n palkka-avoimuusdirektiivin kansalliseen im-
plementointiin. Kansallisen lainsadadannon odotettiin tulevan voimaan kesan 2026 aikana,
mutta sittemmin lain voimaantulo on viivastynyt. Nykyarvion mukaan lain odotetaan tule-
van voimaan loppuvuoden 2026 aikana, jolloin viimeistaan myo6s lainsadadannon tarkempi
sisalté varmistuu. Vaikka lainsdaadanto ei ole tiedossa, VAKE:ssa on kuitenkin palkka-avoi-
muudenkin ndakokulmasta yhdenmukaistettu palkkoja systemaattisesti ja valmius palkka-
tietojen avoimuuteen ja lapindkyvyyteen on varmistettu. VAKEssa valmistaudutaan osana
palkka-avoimuutta myds sukupuolineutraalien tehtavanimikkeiden kaytt66n ottoon laa-
jasti jo ennen lain odotettua voimaantuloa.

Osana henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on laadittu katsaus henki-
I6ston palkkatasa-arvoon ja palkkojen muodostumiseen. Erityisesti palkkakatsauksessa on
tarkasteltu naisten ja miesten valisen palkkatasa-arvon toteutumista. Taman suunnitel-
man liitteena 1 on palkkavertailu. Suunnitelmaan sisdltyva palkkavertailu on laadittu vuo-
den 2025 palkkatietojen ja silloin sovellettujen virka- ja tydehtosopimusten perusteella.
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Palkkakartoituksessa tarkastellaan myos, liittyvatkod havaitut erot tehtavien vaativuuteen,
vastuisiin, tyoaikaan, palvelussuhteen ehtoihin, kokemukseen, osaamiseen tai muihin hy-
vaksyttaviin palkkausperusteisiin. Selvityksen perusteella erotellaan perustellut erot niista
havainnoista, jotka edellyttavat jatkoselvitysta tai korjaavia toimenpiteita.

Palkkatasa-arvon seuranta ei siis rajoitu palkkaerojen kuvaamiseen, vaan havaittujen ja
selvitysta edellyttavien erojen taustat arvioidaan. Mikali palkkaeroille ei [6ydy hyvaksytta-
vaa tehtavaan, vastuuseen, osaamiseen, kokemukseen, tydaikaan tai muihin palkkauspe-
rusteisiin liittyvaa perustetta, laaditaan korjaavat toimenpiteet osana palkkausjarjestel-
mien kehittdmista ja palkka-avoimuuden toimeenpanoa. Vuonna 2026 tunnistetaan palk-
kakartoituksen perusteella selvitysta vaativat erot ja vuonna 2027 arvioidaan korjaavien
toimenpiteiden etenemista.

Palkka-avoimuudesta seka palkkatasa-arvosta tullaan viestimaan henkilostolle luontevalla
tavalla seka osana uusia tasopalkkajarjestelmia ettd omana kokonaisuutenaan palkka-
avoimuuslainsaadannén voimaantulon yhteydessa.
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5.6 Hyvinvoiva tyoyhteiso

VAKEssa panostetaan hyvinvoivaan tydyhteis6on. Henkiloston tyokykyhaasteita ratkais-
taan ja ennaltaehkaistdaan tarjoamalla tyohyvinvoinnin tukemiselle selkea rakenne ja yh-
teinen suunta. Henkilostdn tydhyvinvointia tuetaan koko palvelussuhteen ajan. Tyéhyvin-
voinnista huolehtiminen on kokonaisvaltaista ja ennakoivaa toimintaa, jossa painopiste
on jokaisen tyontekijan voimavarojen vahvistamisessa ja tyoyhteison yhteisollisyyden tu-
kemisessa.

Lahijohtajien tyokykyjohtamisen tueksi on kaytdssa tyokykyjohtamisen toimintamalli,
jossa korostetaan hyvinvoivan tydyhteison merkitysta yksilén tyokyvyn taustalla. Avoin
vuoropuhelu ja luottamuksen rakentaminen on tarkeaa, jotta jokainen tydntekija voi osal-
listua aktiivisesti oman ja tydyhteisdnsa hyvinvoinnin kehittamiseen.

Vuonna 2025 kehitettiin uuteen tyohon sijoittumisen toimintamalli, jonka tavoitteena on
tukea tyontekijoiden tyokykya ja mahdollistaa tyduran jatkuminen silloin, kun tyokyky
omaan tehtdvadan on olennaisesti ja pitkdaikaisesti tai pysyvasti vahentynyt. Vuonna 2025
vahvistettiin myos korvaavan tyon toimintamallin kdyttoa. Korvaavan tyon toimintatapa
on tarkoitettu tilanteisiin, joissa tyokyky on heikentynyt sairauden tai tapaturman myota
vain lievasti ja lyhytaikaisesti. Korvaava tyo mahdollistaa sairauspoissaolon sijasta sellai-
sen tyon tekemisen, joka ei vaaranna tyontekijan toipumista.

Vuonna 2025 VAKE oli mukana Tyoterveyslaitoksen 2.9.—14.10.2025 toteuttamassa tyo-
hyvinvointitutkimuksessa. Vastaava tyéhyvinvointitutkimus jarjestettiin myds vuonna
2023. Tulosten mukaan tyo koetaan palkitsevampana ja tydhon panostetaan aiempaa
enemman. Yhteistyo tyoyhteistssa on sujuvampaa verrattuna vuoden 2023 tuloksiin, ja
esihenkildiden toiminta koetaan oikeudenmukaiseksi. Myos kehityskeskustelujen kdaymi-
nen on yleistynyt.

Tulokset olivat monin paikoin paremmat kuin hyvinvointialueiden kokonaistulokset keski-
maarin. Esimerkiksi hyvinvointialueiden kokonaistulosten mukaan 62 % vastaajista suosit-
telisi tydnantajaa ystavalleen. VAKEssa vastaava luku oli 66 %. 76 % vastaajista koki lahi-
johtajien toiminnan oikeudenmukaiseksi, kun hyvinvointialueiden kokonaistuloksissa vas-
taava luku oli 74 %.

Tuloksista kehityskohteiksi nousivat muun muassa tyon henkinen kuormittavuus, vaiku-
tusmahdollisuuksien vahentyminen seka epavarmuustekijoiden kasvu. Kehityskohteiden
osalta tuloksissa oli tapahtunut positiivista kehitystad vuoden 2023 tuloksiin verrattuna.

Tyohyvinvointitutkimuksen mukaan tyopaikkakiusaamista on kokenut 14,3 % vastaajista,
mikad on samalla tasolla muiden hyvinvointialueiden kanssa. Myos syrjinnan kokeminen,
10,9 %, on samalla tasolla. Asiakkaiden taholta koetun seksuaalisen hairinndn maara on
sen sijaan vahadisempi kuin muilla hyvinvointialueilla: VAKEssa 9,2 % ja muilla keskimaarin
11,4 %. Naista kokemuksista ilmoitetaan tydnantajalle enemman kuin hyvinvointialueilla
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keskimaarin. Silti alle puolet tyontekijoistd ilmoittaa kokemastaan syrjinnasta tai seksuaa-
lisesta hairinnasta, ja tyopaikkakiusaamisesta ilmoittaa hieman yli puolet.

VAKEssa toteutetaan saannollisesti myos Pulssi-kysely, joka kuvaa tyon sujuvuutta ja hen-
kilostokokemusta. Vuonna 2025 kysely toteutettiin kolme kertaa. Pulssia hyodynnettiin
tyoyhteisdjen kehittdmisen vdlineena ja ennakoivana mittarina tyéhyvinvoinnin tukemi-
sessa. Tulosten perusteella pyritdan tunnistamaan ne yksikot, joissa tarvitaan vahvistusta
johtamisen ja tyoyhteison toimivuuden edellytyksiin. Ndiden havaintojen pohjalta tukea
on kohdennettu aiempaa tarkemmin, ja saadut positiiviset muutokset vahvistavat toimin-
tamallin vaikuttavuutta.

Vuoden 2025 viimeisessa kyselyssa 75 % henkil6stosta suositteli VAKEa tydnantajana.
Enemmist6, 89 %, koki, etta Pulssin tuloksia kasitelladn avoimesti ja osana arjen toimin-
taa. Lisaksi 84 % vastaajista koki, etta heihin luotetaan.

Lahijohtajat ja tyoyhteisot on ohjeistettu laatimaan suunnitelma voimavaroja yllapitavista
kehittamistoimenpiteista, joihin tyoyhteiso voi yhdessa vaikuttaa. Suunnitelman tueksi on
ohjeistettu huomioimaan tyéhyvinvointitutkimuksen lisaksi yksikdn Pulssitulokset ja tyo-
turvallisuuden riskienarvioinnin kehittamissuunnitelma.

Hyvinvoivan tydyhteisdn peruspilarina on myds hyvin johdettu tyéturvallisuus ja tyotur-
vallisuuden tilaa seurataan jatkuvasti. Tyoturvallisuusriskien arviointi on osa tyénantajan
lakisaateista huolehtimisvelvollisuutta ja tyopaikan tyosuojelutoimintaa. Vaaratapahtu-
man ja epdakohdan ilmoittaminen tapahtuu tyénantajan erikseen tata varten kaytossa ole-
vissa jarjestelmissa. TyOpaikan turvallisuuteen ja terveyteen liittyen tehdaan erilaisia sel-
vityksia. Lisaksi tyoterveyshuolto tekee tyopaikoilla tyopaikkaselvityksia ja Lupa- ja val-
vontavirasto tyosuojelutarkastuksia.

5.7 Saavutettavuus

Vuosien 2024-2025 aikana on panostettu systemaattisesti intran ja henkilostohallinnon
materiaaleissa selkedan ja ymmarrettavaan kieleen seka saavutettavuuteen. Ohjeita on
selkeytetty ja kaikki henkilostoad koskevat ohjeistukset ja linjaukset on koottu intranetin
Meilla toissa -osioon, josta kaikki tarvittavat ohjeet ovat helposti I6ydettavissa.

Vuosina 2024-2025 on kehitetty dokumenttien digitalisointia seka intrasivujen saavutet-
tavuuden toteutumista. Esimerkiksi kaikki tydsopimukset laaditaan nykyaan sahkoisesti.

MyoOs esteettomyyskartoituksen tekemista on selvitetty tyoyksikoissa. Tyota jatketaan uu-
della suunnitelmakaudella.
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5.8 Seuranta ja arviointi

Vuosina 2024-2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa ovat toteuttaneet ja seu-
ranneet johto, esihenkil6t, HR ja henkilosto. Suunnitelma on koskenut jokaista VAKEN

tyontekijaa.
Seurantaa on toteutettu:

o Pulssi-kyselyilla

e Johdon ja henkiloston kanssa keskustellen
o Tyoterveyslaitoksen hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimuksella 2.9.—

14.10.2025

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on toteutettu:

e 0sana paivittdista johtamista
e HR-yksikon toimenpiteind, kuten koulutusten tai ohjeiden laatimisella
e erilaisena toimialojen toimintana

Tasa-arvotyon tavoite

Keskeinen tekeminen

Seuranta ja vas-
tuu

nyymin rekrytoinnin kayttoon-
ottamisesta.

otosta on tehty. Keskustelu kdytt6onoton mah-
dollisuuksista on aloitettu rekrytoinnin jarjestel-
matoimittajan kanssa.

Kayttoonoton suunnitelman tyostamista jatke-
taan uudella suunnitelmakaudella.

Koulutamme esihenkil6ita Koko henkiloston kayttoon on otettu verkko-  |Johto
enemman tasa-arvoon ja yh-  |koulutus "DElI — Monimuotoisuus, yhdenvertai-
denvertaisuuteen liittyvista suus ja inkluusio tyopaikalla” (2h.) HR
teemoista. _— ) .
Henkiloston tarjolla on tuotu ”Osallisuuden . e
e . ” Esihenkilot
edistaminen VAKEssa”- verkkokoulutus (1h).
Teemme suunnitelman ano-  [Suunnitelma anonyymin rekrytoinnin kdytt66n- |HR
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Intran ja henkilstohallinnon
materiaaleissa kiinnitamme
huomiota selkedan ja ymmar-
rettdvaan kieleen. Kokoamme
henkilostoa koskevat ohjeis-
tukset ja linjaukset intraan uu-
teen Meilla toissa -osioon,
josta kaikki tarvittavat ohjeet
ovat helposti l0ydettavissa.

Intran ja henkilostohallinnon materiaalit uudis-
tettiin ja selkeytettiin suunnitelman mukaan.

VAKEN henkilostéa koskevat ohjeistukset ja lin-
jaukset koottiin intran Meilla toissa- kasikirjaan,
jonka sisaltoa on myds kehitetty suunnitelma-
kauden aikana.

Ohjeissa on erityisesti kiinnitetty huomiota sel-
kedan ja ymmarrettavaan kieleen seka siihen,
ettd ohjeet |oytyvat helposti.

HR

menttien ja intrasivujen saavu-
tettavuuden toteutumista.

vustot automaattisesti saavutettavina tai viime
kddessa tarkastamaan tiedostojen saavutetta-
vuus Office-ohjelmasta.

Intranetin avainkayttdjat ohjattiin huomioimaan
saavutettavuusnakdkulma ja tarjoamaan ratkai-
suksi ensisijaisesti saavutettavia sivuja.

Tehtdavanimikkeita tarkastel- |[Tehtavanimikkeita tarkasteltiin ja yhtendistet- [Johto
laan ja yhtenaistetdaan vuoden |tiin vuosien 2024—-2025 aikana.
2024 aikana. Nimikkeiden yh- HR
tendistamisessa otamme mah- |Nimikkeiden yhtenaistdmisessa otettiin huomi-
dollisuuksien mukaan huomi- |oon mahdollisuuksien mukaan sukupuolineut-
oon sukupuolineutraaliuden. |raalius. VAKEssa siirryttiin padsaantoisesti kayt-
tdmaan esimies- termin sijasta esihenkilo-ter-
mia.
Jatkamme palkkojen yhteenso- |Palkkojen yhteensovittamista jatkettiin sddn-  [Johto
vittamista ja kehitdmme palk- |ndnmukaisesti.
kausjarjestelmaa. HR
Uusi ladkarien palkkausjarjestelma otettiin kayt-
toon 2024 alusta.
SOTE- ja HYVTES- palkkausjarjestelmia kehitet-
tiin ja valmistauduttiin uusiin tasopalkka- palk-
kausjarjestelmiin.
Selvitdmme sdhkadisten doku- |Intranetin péivittajat ohjeistettiin laatimaan si- |Viestinta
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joiden perehdytykseen.

lisyyden.

Kehitettiin kansainvalisesti rekrytoitujen hoita-
jien kummitoimintaa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vanhus-
palvelut toimivat vahvana suunnannayttdjana
monimuotoisuustydssa. Vuonna 2024 moni-
muotoisuusohjelma palkittiin Vuoden moni-
muotoisuuden kehittdmistekona — merkitta-
vana valtakunnallisena tunnustuksena henkil6s-
ton hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta edista-

vasta tyosta.

Pyrimme tunnistamaan ja eh- |Osaamista tuettiin perehdytysten ja ohjeistuk- |Johto
kdisemaan sukupuoleen perus-|sia kehittamalla.
tuvaa syrjintaa, mukaan lukien
hairintaa ja seksuaalista hairin- [Esihenkil6itd koulutettiin yhdenvertaisuuden
taa. teemoista. HR
Tunnistaminen toteutetaan Henkilostolle tarjottiin ja hyddynnettiin riskiar-
henkilostolle osoitettujen kyse-vioinnin ja tydsuojelun tukea tilanteiden tunnis-
lyiden perusteella. tamisessa.

Tunnistamista toteutettiin tyoterveyslaitoksen

hyvinvointitutkimus (tydymparistoa ja turvalli-

suutta sekad osaamista koskevien kysymykset)

seka henkilostolle tehtdvien Pulssi-kyselyiden

avulla.
KiinnitAmme huomiota moni- |Kiinnitimme huomiota monikulttuurisuuteen ja |Johto
kulttuurisuuteen ja maahan- |maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden pe-
muuttajataustaisten tyonteki- |rehdytykseen huomioimalla erityisesti selkokie- |HR

Vammais- ja van-
huspalvelujen
toimiala

Taulukko 5. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutuminen 2024—-

2025.

Kokonaisuutena suunnitelmakauden tavoitteet toteutuivat padosin hyvin, mutta erityi-
sesti johtamisen tasalaatuisuudessa ja ilmoittamiskdytanndissa tunnistettiin edelleen ke-
hittamistarpeita. Keskeisena oppina on, etta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo etenee par-
haiten silloin, kun se kytketaan arjen johtamiseen ja henkilostoprosesseihin.

Seuraava luku kuvaa kdytannon esimerkin siitd, miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo
toteutuu parhaimmillaan arjessa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade

23



n
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma s

6 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma osana arkea

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella henkiléston monimuotoisuus on tunnistettu kes-
keiseksi voimavaraksi, joka tukee seka henkildston hyvinvointia etta palvelujen laatua.
Seuraava luku kuvaa, miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo toteutuu kaytanndssa orga-
nisaation arjessa. Vuonna 2025 monimuotoisuustyo on edennyt erityisesti arjen kaytanto-
jen tasolle, ja vanhuspalvelut ovat toimineet tassa kehityksessa esimerkillisena suunnan-
ndyttdjana koko hyvinvointialueelle.

Vanhuspalveluissa monimuotoisuus on nahty osana palvelujen ydintehtdavaa: monimuo-
toinen henkil6sto vastaa paremmin monimuotoisen asiakaskunnan tarpeisiin. Monimuo-
toisuusohjelmaa on toteutettu suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti, ja sen keskitssa
ovat olleet eritaustaisten tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu, osaamisen tunnistami-
nen seka vahvuuksien hyédyntaminen tyoyhteisdissa. Monimuotoisuutta tarkastellaan
laajasti kattaen muun muassa kulttuuritaustan, kielen, ian, sukupuolen, tyokyvyn ja ela-
mantilanteet.

Kaytdnndssa monimuotoisuusty6 on tarkoittanut esimerkiksi:
e selkedmpia ja saavutettavampia perehdytyskaytantoja
e tyoyhteisdjen yhteisia keskusteluja monimuotoisuudesta ja toimintakulttuurista
e esihenkildiden aktiivista roolia psykologisesti turvallisen ilmapiirin rakentamisessa
e kielitietoisuuden vahvistamista arjen tyossa

e monimuotoisuuteen liittyvien materiaalien ja verkkokurssien tuottamista seka
avainhenkiloverkoston kaynnistamista

Monimuotoisuus ei ole ollut irrallinen kehittdmishanke, vaan osa tyon sujuvuuden, henki-
|6ston sitoutumisen ja asiakasturvallisuuden vahvistamista. Rekrytointikdytantoja on ke-
hitetty vastaamaan paremmin osaamisperusteisuutta ja vahentamaan tiedostamatto-
mien ennakkoluulojen vaikutusta valintoihin. Samalla henkildston kieli- ja kulttuuriosaa-
mista on hyédynnetty vahvemmin osana palvelujen laatua.

Keskeisessa roolissa onnistumisessa on ollut esihenkiloty6. Esihenkil6ita on tuettu inklu-
siiviseen ja oikeudenmukaiseen johtamiseen, jossa jokaisella tyontekijalla on mahdolli-
suus tulla kuulluksi ja osallistua tyéyhteison kehittamiseen. Tama on vahvistanut luotta-
musta, tydhyvinvointia ja yhteista vastuunkantoa.

Vuoden 2025 kokemukset osoittavat, ettd monimuotoisuustyo tuottaa vaikuttavia tulok-
sia silloin, kun se kytketaan tiiviisti arjen toimintaan ja johtamiseen. Monimuotoisuus toi-
mii keinona rakentaa hyvinvoivaa henkil0std4a, toimivia tyoyhteis6ja ja laadukkaita palve-
luja.
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Monimuotoisuusohjelmaa kehitetdan edelleen koko organisaatiossa. Tydssa hyodynne-
taan avainhenkiléverkostoa, koulutuksia ja kaytannonlaheisia ratkaisuja, jotka tukevat yh-
denvertaisuutta ja turvallista toimintakulttuuria. Hyvien kaytantdjen laajentaminen koko
VAKEssa on keskeista, jotta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6 toteutuu tasalaatuisesti kai-

killa palvelualueilla.
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7 Uuden suunnitelmakauden tavoitteet

7.1 Vuosien 2026—-2027 tavoitteiden tyostaminen

Uuden suunnitelmakauden tavoitteet valmisteltiin yhteistoiminnassa henkilostén edusta-
jien kanssa ja henkilostoa kuullen. Suunnitelmakauden alussa paaluottamusedustajien ja

tyosuojeluvaltuutetun kanssa jarjestettiin tyOpaja, jossa arvioitiin aiemman suunnitelma-
kauden toteutumista ja valmisteltiin uutta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Ty0Osto toteutettiin suunnitelmapohjaan tulevien painopisteiden ymparilla, joita olivat 1)
rekrytointi, tehtavankuvat ja urapolut, 2) palkkaus ja palkitseminen, 3) johtaminen ja esi-
henkilotyo, 4) osaamisen kehittaminen ja perehdytys seka 5) tyohyvinvointi ja yhdenver-
taiset tyoolosuhteet.

Tyoston tarkoituksena oli tunnistaa seuraavan kauden keskeiset tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta edistavat painopisteet. Samalla pyrittiin nimedamaan konkreettisia toimenpiteita
tavoitteiden saavuttamiseksi sekd alustavia mittareita ja seurantatapoja. Tyoskentelya
ohjasivat apukysymykset, ja samalla etsittiin kytkent6ja VAKEn strategiaan. Yhteistoimin-
nallisen valmistelun jalkeen tyonantaja kokosi tyopajan keskeiset havainnot.

TyOpajasta nousseet teemat olivat:

1) Yhdenvertainen johtaminen:
“Tasa-arvoinen ja tasalaatuinen johtaminen koko VAKEssa.”

2) Syrjimattomyys ja turvallinen tydymparisto:
“Turvallinen, syrjimaton ja luottamukseen perustuva tyéyhteis6”

3) Ika- ja tyokykyjohtaminen:
“Eri ikdisten ja eri tyokykyisten yhdenvertainen kohtelu ja tukeminen.”

4) Monimuotoinen ja inklusiivinen tydyhteiso:
“Monimuotoinen tydyhteiso, jossa kuormitus ja mahdollisuudet jakautuvat yh-
denvertaisesti.”

5) Rakenteellinen tasa-arvo (rekrytointi, palkkaus, nimikkeet):
“Yhdenvertaiset ja lapinakyvat henkilostorakenteet.”

Johtamisen osalta tyopajan keskeinen havainto oli, ettd johtamisen kirjavuus nayttaytyi
huomioitavana yhdenvertaisuusriskina. Erityisesti havaittiin tarve “johtamisen johtami-
selle” ja esihenkildiden systemaattiselle tuelle. Esimerkkind toimenpide-ehdotuksesta oli
vhdenvertaisuuden ottaminen osaksi esihenkildarviointia ja kehityskeskusteluja.
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Kolmas keskeinen havainto oli se, ettd ikaan ja tyokykyyn liittyvat kysymykset ovat jaa-
neet aiemmin sivuun, eika yhtenaista ikdjohtamisen mallia ole. Erityinen huomio kohdis-
tui yli 55-vuotiaisiin seka siihen, osataanko mahdollinen ikasyrjinta tunnistaa. Lisaksi ha-
vaintoina nousi esiin osatyokykyisten yhdenvertainen kohtelu.

Tarkea havainto koski myos monimuotoisuutta: henkildston monimuotoisuus kasvaa,
mutta rakenteet eivat kaikilta osin viela tue sita riittavasti. TyOpajasta nousi esimerkiksi
esiin kielitaitohaasteita, jotka kuormittavat tyoyhteisdja epatasaisesti. Havaintoina nousi-
vat perehdytyksen ja kielituen kehittamistarve sekd monikulttuuristen tiimien johtami-
seen liittyva osaamisvaje.

Joitain havaintoja nousi myos tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen rakenteista.
Rakenteellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voisi tukea anonyymirekrytoinnin kayt-
toonotto seka sukupuolineutraalien nimikkeiden kayttdéonotto lapi organisaation. Lisaksi
palkkojen yhteensovittamisen hitaus ja lapinakyvyyden tarve nousivat esiin kehittamistar-
peina.

Henkiloston edustajien lisdksi kuultiin myos henkilostoa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta seka kehittamistarpeista. Henkilostdinfossa toteutetussa Mentimeter-ky-
selyssa kysyttiin, mista yhdenvertaisuutta tai tasa-arvoa edistavasta asiasta henkilosto on
tyoyhteisdssdan erityisen ylpea ja mihin asioihin VAKEssa tulisi vield kiinnittda huomiota.
Avoimia vastauksia saatiin yhteensa 379, joista 200 ensimmaiseen kysymykseen ja 179
jalkimmaiseen.

Ensimmaisen kysymyksen keskeisid havaintoja olivat vastauksissa eniten korostunut mo-
nimuotoisuus; erityisesti ikdjakauma, erilaiset taustat, kielet ja kulttuurit. Tama oli yleisin
vastauksissa toistunut teema. Lisaksi nousi vahvasti esiin kokemus avoimuudesta ja kuul-
luksi tulemisesta. Moni nosti ylpeydenaiheeksi sen, etta mielipiteita saa tuoda esiin ja ih-
miset tulevat kuulluiksi. Kolmas keskeinen havainto oli kunnioittava ja yhdenvertainen
arki — eli reilu kohtelu, arvostava puhe, hyva ilmapiiri ja kokemus siita, etta kaikkia koh-
dellaan tasavertaisesti.

Kohteet, joissa henkilosto naki kehitettavaa, olivat esimerkiksi palkkaus ja palkkatasa-
arvo. Vastauksissa toistuvat palkka, palkkauksen reiluus, samasta tyosta sama palkka ja
palkkaerojen perustelut. Toinen keskeinen havainto oli avoimuus, kuulemisen kokemus ja
osallistaminen. Moni toivoi avoimempaa viestintaa, tyontekijéiden mielipiteiden huomi-
oimista ja sitd, ettd myos hiljaisempien aani kuuluu. Lisaksi vastauksissa korostui johtami-
nen ja tasapuolinen kohtelu arjessa. Vastauksissa nakyvat esihenkilotyo, kunnioittava kay-
t6s, oikeudenmukaiset kaytannot ja kokemus siita, ettei paatoksia tehtaisi tyon arjesta ir-
rallaan.

Keskeisina riskeina tunnistetaan johtamisen tasalaatuisuuden vaihtelu, ilmoittamiskyn-
nyksen jaaminen matalaksi syrjinta- ja hairintatilanteissa seka palkka- ja rekrytointikay-
tantojen lapinakyvyyden riittamattomyys.
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7.2 Tavoitteet 2026-2027

Aikaisemman suunnitelmakauden analysoinnin, tiedonkeruun ja tyopajatyoskentelyn
kautta kirkastuivat uuden suunnitelmakauden tavoitteet. Tavoitteet haluttiin asettaa si-
ten, ettd ne tukevat osaltaan strategiakauden strategisia tavoitteita. Tavoitteet asetettiin
ja sanoitettiin siten, ettd jokainen tavoite on selkea ja mitattava. Lisdksi tyostamisessa
tunnistettiin tavoitteen toteuttamisen kannalta keskeiset toimenpiteet seka niiden seu-
ranta ja vastuu.

Vastuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta jakautuu koko organisaatiolle.
Johto vastaa tavoitteiden asettamisesta ja seurannasta, HR toimintamallien, ohjeiden ja
mittareiden valmistelusta, toimialajohto toimeenpanosta omalla alueellaan, lahijohto yh-
denvertaisten kaytantdjen toteutumisesta arjessa ja jokainen tyontekija omalta osaltaan
arvostavasta, turvallisesta ja syrjimattomasta tyoyhteisosta.

Tama suunnitelma toimii tyokaluna tavoitteelliseen kehittamiseen ja varmistaa, etta tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat systemaattisesti osana johtamista ja henkilostépro-
sesseja. Tavoitteiden toteuttaminen edellyttda johdon sitoutumista ja toimialojen aktii-
vista toimeenpanoa. Suunnitelman toteutumista seurataan osana vuosittaista henkil6st6-
johtamista ja raportoidaan saannéllisesti.

Suunnitelmakaudella keskeisimpina painopisteina korostuvat johtamisen tasalaatuisuu-
den vahvistaminen, turvallisen tydympariston kehittaminen seka rakenteellisen tasa-ar-
von edistaminen.

Henkilostolle viestitadn suunnitelman tavoitteista seka seurannan keskeisista tuloksista
intrassa, henkilostdinfoissa ja esihenkiloviestinnan kautta. Viestinndssa painotetaan kay-
tannonlaheisesti sitd, mitd suunnitelma tarkoittaa arjen tyossa ja mista henkilosto saa tu-
kea.

Strateginen Yhdenvertaisuus ja [Keskeinen tekeminen Seuranta ja

tavoite tasa-arvotyon vastuu
tavoite

Tasalaatuinen [Yhdenvertainen Yhdenvertaisuus otetaan osaksi esihenkilo- |Henkilosto-

ja oikeudenmu- [johtaminen tyon perusvaatimuksia ja arviointia seuraavin [kyselyt, esi-

kainen johtami- |koko VAKEssa toimenpitein: henkiléarvi-

nen oinnit

Vahvistetaan yhtenaisten johtamisvastuiden
ja -tehtavien kayttoa osana esihenkildiden  |HR
perehdytysta ja johtamislupausten mukaista
johtamistyota. Toimialojen

Iahijohto
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Otetaan johtamistyon sdannollinen arviointi
osaksi esihenkildiden kehityskeskusteluja.

Yhdenmukaistetaan johtamiskaytantoja ja
prosesseja koulutuksen, perehdytyksen ja oh-
jeistuksen keinoin.

Otetaan aktiivisemmin kayttéon tyonohjaus-
ja coaching-palveluja yhdenmukaisen johta-
misen kehittamisen tyokaluina.

Luottamus ja
turvallinen toi-
mintakulttuuri

Syrjimaton ja
turvallinen tyoym-
paristo

Vakiinnutetaan Pulssi-kyselyn, tyéhyvinvoin-
titutkimuksen ja ty6turvallisuuden riskienar-
vioinnin tulosten yhteinen kasittely osaksi
tyoyhteisdjen kehittamista. Tulosten perus-
teella tyoyhteisot tunnistavat keskeiset vah-
vuudet ja kehittamiskohteet seka sopivat
konkreettisista toimenpiteista, vastuista ja
seurannasta.

Valmistellaan turvallisen tilan periaatteet ja
pilotoidaan niiden kaytt6a vuonna 2026,
minka jalkeen paatetaan laajemmasta kayt-
tdonotosta vuonna 2027.

Laaditaan syrjivien rakenteiden ja toimintata-
pojen tunnistamisen kriteeristo ja perehdytys
esihenkilGille.

Otetaan kayttoon nollatoleranssi ja selkeat
puuttumiskdytdannot (menettelytapakuvaus
ja ohjeistus) koskien epéaasiallisen kohtelun
selvittelyd. Seurataan ilmoitusten maaraa.

Lisataan viestintaa siita, etta epaasiallisesta

kohtelusta ilmoittaminen on osa vastuullista
tyoyhteisdtoimintaa. Ohjeistetaan ilmoitus-

kanavat selkeasti.

Koulutetaan esihenkil6ita tunnistamaan hai-
rintaa, syrjintda, epaasiallista kohtelua ja tyo-
vhteisokonflikteja. Vahvistetaan henkiloston
tyoyhteisotaitoja koulutuksin.

Hairin-

nan- tai epa-

asiallisen
kohtelun il-
moitukset,
kyselyt

Pulssikysely

HR
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Syrjimattéman tydympariston kehittamisessa
kiinnitetaan erityista huomiota my®os etni-
seen syrjintaan, rasismiin seka kieleen tai al-
kuperaan liittyvaan epaasialliseen kohteluun.

Otetaan kayttoon laajasti "Tullaan tutuiksi” —
tilaisuudet vahvistamaan uusien tyontekijoi-
den integroitumista VAKEn kulttuuriin.

Tyokykyinen ja
kestava henki-
|6storakenne

Ika- ja tyokykyjoh-

tamisen vahvista-
minen

Tarjotaan esihenkilGille mahdollisuus osallis-
tua Tyoterveyslaitoksen koulutukseen "Kou-
lutus nuorten sotepe-tyontekijoiden esihen-
kiloille”

Vahvistetaan osa- ja tdsmatyokykyisten yh-
denvertaisia ratkaisuja. Kehitetaan VAKEn
prosessia tasmatyokykyisten uuteen tyohon
sijoittumisessa.

Kartoitetaan vuoden 2027 aikana ikdjohtami-
sen mallin tarve ja painopisteet.

HR

Monimuotoi-
suutta tu-

keva organisaa-
tio

Inklusiivinen ja
yhdenvertainen
arki

Vuoden 2026 ja 2027 aikana levitetdan syste-
maattisesti monimuotoisuusohjelman hyvia
kdytantoja lapi organisaation. Huomioidaan
monimuotoisuus sisdisessa ja ulkoisessa vies-
tinndssa.

Tarjotaan jatkuvassa koulutustarjonnassa
henkilostélle mahdollisuuksia kouluttautua
monimuotoisuuden huomioimisesta tyoyh-
teisOssa.

Tarjotaan henkilostélle koulutusmahdolli-
suuksia kehittda omaa kielitaitoaan.

Henkilosto-
kokemus,
kuormituk-
sen jakautu-
minen

HR

Lapinakyvat
palkkausjarjes-
telmat, palk-
kauksen raken-
teet seka henki-
16stoprosessit

Rakenteellinen

yhdenvertaisuus ja

tasa-arvo

Vuonna 2026 kartoitetaan kaytdssa olevat
sukupuolittuneet nimikkeet ja laaditaan eh-
dotus niiden korvaamisesta sukupuolineut-
raaleilla nimikkeilld. Vuonna 2027 toteute-
taan muutokset henkildsto- ja palkkajarjes-
telmissa silta osin kuin ne ovat toiminnalli-
sesti ja sopimuksellisesti mahdollisia.

Prosessiseu-
ranta, palk-
katiedot

HR
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Lisataan palkkausrakenteiden avoimuutta uu-
sien SOTE- ja HYVTES-tasopalkkajarjestelmien
kayttéonoton yhteydessa. Palkkakartoituksen
perusteella tunnistetaan vuonna 2026 selvi-
tysta vaativat palkkaerot ja vuonna 2027 arvi-
oidaan niihin liittyvien korjaavien toimien
etenemista.

Vuonna 2026 laaditaan anonyymin rekrytoin-
nin kdyttosuunnitelma ja toteutetaan pilotti
tehtdvissa, joissa anonyymi hakemuskasittely
on tarkoituksenmukaista. Pilotin perusteella
arvioidaan vaikutukset hakijakokemukseen,
rekrytointiprosessin sujuvuuteen ja yhden-
vertaisen valinnan toteutumiseen. Vuonna
2027 paatetaan laajentamisesta pilotin tulos-
ten perusteella. Rekrytointi perustuu jatkos-
sakin tehtavan kannalta olennaiseen osaami-
seen, kelpoisuuteen ja soveltuvuuteen.

Taulukko 6. Tavoitteet vuosille 2026-2027.

7.3 Tavoitteiden seuranta ja arviointi

Suunnitelmakauden tavoitteiden etenemista seurataan saanndllisesti sovittujen mittarei-
den ja henkilostolta kerattavan palautteen avulla. Toteutumista arvioidaan yhdessa hen-
kiloston edustajien kanssa suunnitelmakauden aikana. Keskeisia seurantatietoja ovat
Pulssi-kyselyn tulokset, tyohyvinvointitutkimuksen havainnot, hairintaa ja epaasiallista
kohtelua koskevat ilmoitukset, esihenkiléarvioinnit seka palkka-, rekrytointi- ja prosessi-
tiedot.

Vuoden 2026 elokuussa uudistuvaan Pulssi-kyselyyn sisallytetdaan psykologista turvalli-
suutta mittaava vaittama: “Tiimissimme on turvallinen ilmapiiri tuoda esiin nakemyksia,
keskeneradisia asioita ja virheitd.” Lisaksi vuoden 2026 viimeisessa Pulssi-kyselyssa kysy-
taan erikseen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Naiden tulosten perus-
teella muodostetaan lahtotaso, johon vuoden 2027 arviointia ja suunnitelmakauden ete-
nemista verrataan.

Keskeisia koko suunnitelmakauden mittareita ovat suunniteltujen toimenpiteista toteutu-
minen (maara ja osuus), epaasiallisen kohtelun ilmoitusten maara, Pulssin tulokset, jotka
kertovat tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden kokemuksesta,
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tyohyvinvointitutkimuksen syrjinta-, hdirinta- ja kiusaamiskokemukset, palkkakartoituk-
sen selvitysta vaativat erot sekda anonyymi rekrytoinnin ja nimikemuutosten eteneminen.

Ensimmainen valiarviointi tehdadan vuonna 2027 ja kasitelladn yhteistoiminnassa henki-
I6ston edustajien kanssa. Suunnitelmakauden paatyttya tavoitteiden toteutumisesta laa-
ditaan kooste vuoden 2027 toteumatietojen perusteella. Kooste raportoidaan aluehalli-
tukselle vuoden 2028 aikana osana henkilostoa koskevaa raportointia tai erillisena tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seurantaraporttina.
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LITTEET

Seuraavissa liitteissa esitetaan tarkemmat palkkatasa-arvon analyysit ja tilastot.

LITE 1 SELVITYS SUKUPUOLTEN VALISESTA PALKKATASA-ARVOSTA

Ammattiryhmd Selitys Naiset lkm Miehet lkm Tehtévakohtainen palkka Naiset Tehtévakohtainen palkka Miehet Palkkaero % Kokonaisansio Naiset Kokonaisansio Miehet Palkkaero %
10 Johto, asiantuntijat 253 59 4 818,06 4946,24 -2,59 5280,84 5454,25 -3,18
11 Toimistohenkildstd 149 2 267127 281,73 -5,33 2890,54 299397 -3,45
19 Terv.huollon vaativat amm.teht 194 12 4 035,07 4097,19 -1,52 421927 427459 -1,29
20 Terveydenhuollon ammattiteht. 1774 173 291322 275476 575 3083,84 285598 7,98
25 Sos.huallon johto-/esimiesteht 185 16 3941,61 4 066,68 -3,08 433738 4 409,64 -1,64
26 Sos.huollon asiantuntijateht. 260 25 4348,18 427798 1,64 4622,55 4 549,00 1,62
27 Sos.huollon vaativat amm.teht. 52 8 344492 339199 1,56 3731,08 359845 3,69
28 Sos.huollon ammattitehtavét 1538 206 287347 2789,88 3,00 3021,56 289311 4,44
40 Muu henkiléstd 2 38 2541,02 212114 19,80 2916,22 3186,70 -8,49
45 Pelastushidstd,ammattimiehet 56 69 3056,26 2988,35 2,27 377472 431318 -12,48
47 Pelastushidstd,johto 8 84 1974,99 934,45 111,35 650,18 11 575,07 43,77
49 Terveyskeskuslaakérit 251 86 6398,17 6001,18 6,62 723233 6 549,84 10,42
50 Terv.keskuksen hammaslaakarit 129 2 4 981,06 4974,02 0,14 5520,88 5389,84 243
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LITE 2 PALKKAKARTOITUS

Tehtdvakohtaisen palkan ero sukupuolen mukaan 2024-2025

Naisten tehtdva- | Miesten tehta-
Naiset | Miehet | kohtainen vakohtainen Palkkaero mie-
Sopimus | Vuosi |lkm Ilkm palkka (€) palkka (€) het-naiset (€) Palkkaero %
2024 | 557 184 3334,51 3 128,95 -205,56 6,57
HyvTes
2025 |528 152 3 690,80 3663,83 -26,97 0,74
v 2024 | 417 162 5 355,30 5283,15 -72,15 1,37
Ladkarit
2025 | 485 188 5443,47 5478,69 35,22 -0,64
2024 | 6989 |1262 2 904,05 2 800,99 -103,06 3,68
SoteTes
2025 | 7212 |1699 3022,81 2 846,70 -176,11 6,19
Tehtavakohtainen palkka palkkaero (%) 2024 ja 2025
8,00
6,00
4,00
2’00 .
0,00 ] - —
-2,00
HyvTes Ladkarit SoteTes
W 2024 Palkkaero (%) 6,57 1,37 3,68
W 2025 Palkkaero (%) 0,74 -0,64 6,19

Kokonaisansion ero sukupuolen mukaan 2024-2025
Naisten ko- Palkkaero
Naiset Miehet konaisan- | Miesten koko- miehet-

Sopimus | Vuosi lkm lkm sio (€) naisansio (€) naiset (€) | Palkkaero %

2024 557 184 3 564,08 3 290,56 -273,52 8,31
HyvTes

2025 528 152 3947,28 3 909,78 -37,50 0,96

L 2024 417 162 5952,60 5725,03 -227,57 3,98

Laakarit

2025 485 188 6 039,82 5947,83 -91,99 1,55

2024 6989 1262 3 057,63 2917,66 -139,97 4,80
SoteTes

2025 7212 1699 3176,01 2 951,26 -224,75 7,62
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Kokonaisansion palkkaero (%) 2024 ja 2025

10,00
8,00
6,00
4,00
- B
0,00 — . .
HyvTes Laakarit SoteTes
W 2024 Palkkaero (%) 8,31 3,98 4,80
W 2025 Palkkaero (%) 0,96 1,55 7,62
Tehtdvakohtaisen palkan erot hinnoittelutunnuksittain 2025
Naisten Miesten
tehtavakoh- | tehtavakoh-
Hinnoittelutun- Miehet tainen tainen Palkkaero
nus Selitys Naiset lkm | Ikm palkka (€) palkka (€) %
Hinnoittelematon
H1999999 Hyvtes liitel 139 40 4 582,81 4 360,83 5,09
Hinnoittelematon
H9999999 Hyvtes muut 41 10 4 093,91 4 572,67 -10,47
L1TKOO2A Erikoislaakari 2A 33 9 7 052,89 6 757,90 4,37
Esihenkil6tehtavat
S1ESI10030 taso 30 19 8 4 508,96 4 235,38 6,46
Sos.huollon asian-
S3SAT100 tunt.tehtavat 72 7 3047,80 2 786,85 9,36
Sos.huollon vaativat
S3SVA100 as.tunt.t 102 38 3311,48 3182,23 4,06
Sos.huollon vaativat
S3SVA10020 as.tunt.t 176 32 3275,42 3142,86 4,22
Hinnoittelematon Sote
S$5999999 liite5 63 45 2 093,56 2 015,44 3,88
Hinnoittelematon Sote
59999999 muut 86 21 1948,79 1 495,60 30,30

*Palkkaerot hinnoittelutunnuksittain tarkasteltuna. Taulukkoon on koottu ne hinnoittelutunnuk-
set, joilla tehtdvdkohtaisen palkan ero miesten ja naisten valilla oli yli 3 %.
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Palvelussuhteiden mdaara ammattiryhmittdin sukupuolen mukaan sekd naisten osuus (%) 2025

Ammattiryhma Naiset lkm Miehet Ikm Yhteensa Naiset %
Johto, asiantuntijat 391 83 474 82,5%
Toimistohenkil6st6 196 39 235 83,4 %
Hallinnon avustavat tehtavat 67 8 75 89,3 %
Terv.huollon vaativat amm.teht 139 12 151 92,1%
Terveydenhuollon ammattiteht. 2964 468 3432 86,4 %
Sos.huollon johto-/esimiesteht 238 24 262 90,8 %
Sos.huollon asiantuntijateht. 264 25 289 91,3%
Sos.huollon vaativat amm.teht. 56 9 65 86,2 %
Sos.huollon ammattitehtavat 2699 432 3131 86,2 %
Muu henkil6st6 67 57 124 54,0 %
Pelastushldstd,ammattimiehet 514 686 1200 42,8 %
Pelastushlosto,johto 13 96 109 11,9%
Terveyskeskuslaakarit 332 152 484 68,6 %
Terv.keskuksen hammaslaakarit 111 24 135 82,2 %
Hinnoittelemattomat muut 55 11 66 83,3 %
Yhteensa 8106 2126 10232 79,2 %

Lahde: Populus-palkkajarjestelman tasa-arvoraportti. Raportille tulostuu sukupuolittain henkil6lu-
kumaaria, tehtavakohtaisen palkan ja kokonaisansion keskimaaraisia eurosummia kuukaudessa
sekd palkaneroprosentteja. Raportit on ajettu ajanjaksoilta 1.1.—31.12.2024 ja 1.1.-31.12.2025.
Huomioitavaa tulkinnassa: koko vuoden tarkastelu perustuu henkiléihin, jotka ovat olleet tyossa
eri aikoina vuoden aikana. Taman vuoksi lukumaara on suurempi kuin yksittaisen poikkileikkaus-

paivan henkildstomaara.

Henkiléston ikdjakauma sukupuolen mukaan poikkileikkauspdivana 31.12.2025

Suku-
Sopimus puoli -30 30-39 | 40-49 50-59 | 60-64 |65- |Ka
Nai 7 11 1 4 42,7
SOTE-tes aiset 00 35 085 905 340 53 ,70
Miehet |103 163 148 99 34 6 |[41,40
. . Naiset |31 78 102 101 43 5 146,20
HyvTes Hyvinvointialueen yl virka ja ts
Miehet 28 19 33 13 0 |46,60
Naiset 7 8 6 5 1 43,80
HyvTes liite 7 Hyvinvointialueen liite 7 alse
Miehet |60 78 84 96 39 3 |44,30
Naiset |65 66 69 53 13 5 (41,20
Terveyskeskuslaakarit, LS aise -
Miehet |32 30 16 6 0 |36,50
Naiset |24 45 31 18 1 |40,60
Terveyskeskushammaslaakarit, LS aise !
Miehet |4 6 6 3 0 |40,40
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